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Para adaptar-se a0 novo ritmo deccrrente das mudancas verificadas no ambiente externo, as empresas
passaram a necessitar de mao-de-cbra qualificada, capaz de atender com rapidez e flexibilidade, as
exigéncias do consumidor. Conhesimentos atualizados e moltiplas habilidades s3o caracteristicas
indispenséveis aos profissionais da atwalidade. tornando 6bvia a necessidade de pagamento de remuneracio
melhor e diferenciada como forma de atrair & manter as melhores competéncias na organizagao.

Remuneracéo é tanto uma forma de reconhecimento do trabalho, como também uma forma de estimulo para
o aprendizado e a participagdo dos profissionais na alavancagem dos resultados empresariais. Uma
estratégia de remuneragao projetada e forma eficiente e alinhada com os valores da empresa, bem como
com suas praticas de gestdo e de estdo de pessoas, é capaz de infiuenciar de forma consideravel o
desempenho e os resultados organizasionais.

Para atingir tal objetivo a Net Sence optou pelo desenvolvimento e implantagdo de uma politica de
participagdo nos lucros. seguindo as caracteristicas exigidas pela Lei no. 10.101, de 19 de dezembro de
2000 b

2- JUSTIFICATIVA

A politica de distribuigao de lucros implantada na Net Service deve buscar a promogdo da integracdo e
sinergia entre as diferentes areas da empresa, a fim de evitar falhas na relagao “cliente x fornecedor interno”,
baseando-se no comprometimento cas equipes com os objetivos organizacionais. Além disso, devem
viabilizar o desenvolvimento da visao estratégica de médio e longo prazo da empresa,

3- LOGICA CONCEITUAL DO MODELO DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS

A politica de participacéo nos lucros a jotada hoje pela Net Service deve ser entendida como um instrumento
favorecedor da integragdo entre capital x trabatho, notando-se que o sucesso de todo o plano esta
profundamente relacionado ac enterdimento das premissas e critérios de avaliagdo, mensuragdo e
distribuicao do resultado alcangado pos parte de todos os envolvidos. Assim sendo, & necessaria a divulgagao
eficaz e transparente do plano como um todo e de suas fases.

2 ento de particip
nos_lucros S e _res positive odo _consider: O pl & também possibill
reconhecimento e a recompensa pela superagéo dos resultados e alcance do lucro.

itar o

Outro aspecto importante a ser cons-derado & que o modelo de participagdo nos lucros implantado visa
garantir a avaliagao objetiva de resulta os quantitativos e qualitativos, com vistas a melhoria da produtividade
€ da gestdo dos processos organizacienais. E. principaimente, deve-se ter claro que os valores pagos como
participacdo nos lucros s@o componentes do Sistema de Remuneracio da Ne! Service, ndo devendo,

portanto, se ty

storges salariais

Essas premissas como filoscfia & politica da Net Service tém um carater permanente. Entretanto, a infludncia
de varidveis intefnas ou externas pode determinar a redefinicdo de critérios e condigdes para cada periodo,
para efeito de concessao do pagament) da remuneragao variavel

Q plano de participagdo nos lucros da rlet Service atende s seguintes premissas:

A. Simplicidade

‘Tem como objetivo facllitar o aprendizado e a compreensdo de todo o sistema de remuneracéo; conceito,
objetives, critérios e operacionalizagdo.-

B. Transparéncia
Tem como objetivo o scesso de todos 9s colaboradores a informacdes relativas ao sistema de: remuneragao,

« possibilitando o entendimento da religdo entre carreira e remuneraco e gerando, em decorréncia, a

necesséria credibilidade.
C. Instnimentalidade

Tem como objetivo promover a transfamacdo da filosofia de gesto de pessoas em instrumentos e critérios
objetives para a remuneragao da contrisuicdo e dedicago dos profissionais. i
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Tem como objetivo articular o uso e 03 resultados oriundos dessa integragao em critérios de. remuneragio e
crescimento profissional.

E Flexibilidade
Tem como objetivo garantir que os critérios e as premissas relativos ao sistema de remuneragao atendam as
necessidades e estratégias atuais e futuras.

5- ELEGIBILIDADE

Séo elegiveis, ou seja, podem receber Participagdo nos Lucros, todos os EMPREGADOS da Net Service.
obedecidas as condigoes e critérios estlabelecidos nesse documento.

6- FORMATO PARA DEFINIGAO DE CONTRATOS DE RESULTADOS E METAS.

Como forma de simplificar e, sobretudc, permitir que todos os empregados da empresa tenham condigbes de
atuar na consecugao dos resultados estabelecidos para as metas, a Net Service optou pela distribuicao de
um percentual do lucro liquido ( a ser definido pela alta direg30 em concordancia com a comissao de
remuneragéo variavel), obedecendo & rroporcionalidade de salario e dos meses trabalhados em 2008,

7- MONTANTE GLOBAL PREVISTO PARA PAGAMENTO DE PARTICIPACAO NOS LUCROS

Conforme estabelecido como premissa basica, a concessdo da participacdo nos lucros, em qualquer
modalidade esta condicionada 2o alcance dos resultados/lucros; pretendidos para o periodo. Nesse caso, 2
dire¢ao da empresa estabelecera um percentual global a'ser distribuido sobre o lucro.

Esse valor devera corresponder a 5% do Lucro Liquido apés a deducdo do Imposto de Renda e demais
encargos.

O valor global a ser distribuido ( 5% dc Lucro Liquido apés a deducao do Imposto de Renda e ‘contribuicio
social) sera rateado proporcional ao salario vigente e tempo de casa do empregado correspendente ao ano de
referéncia ( 2008)

8~PAGAMENTO

O valor das Participagdes nos Lucros sera determinado apos a definicao do percentual a ser distribuido, a
apurago do balango fiscal de 2008

O pagamento da PL/2008 ocorrerd nc 11/09/2009. Os empregados que se desligarem da empresa por

iniciativa prépria ou forem demitidos serm justa causa apés o termino do periodo base e antes do pagamento

serdo comunicados e receberdo sua Participagao nos Lucros junto com os demais, contra apresentacdo de
recibo.

9.1) EXCEGOES

Nao fardo jus as Participagdes nos Iucios os empregados que, no periodo. se enquadrarem nas seguintes
situagdes

+ tenham sido demitidos por jus a causa, conforme previsto em lei;
* tenham menos de 3 (trés) meses de casa no liltimo dia do periodo base;
¢ tenham se desiigado da empresa por iniciativa propria antes do Gltimo dia do periodo base;

*+ Para os empregados que ja se desligaram antes da implantacdo da regra da empresa e fazem Jus
a0 recebimento sera enviado um telegrama avisando — o do direito ao recebimento e pedindo o
comparecimento a empresa
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D. Integragaio 1
Tem como objetivo articular o uso e os resultados oriundos dessa integragdo em critérios de remuneracéo e

crescimento profissional

E. Flexibilidade

Tem como objetivo garantit que os critérios e as premissas relativos ao sistema de remuneragiio atendam as
necessidades e estratégias atuais e futuras

§- ELEGIBILIDADE

S0 elegiveis, ou seja, podem receber Participagéo nos Lucros, todos os EMPREGADOS da Net Service,
obedecidas as condigdes e critérios estabelecidos nesse documento.

6- FORMATO PARA DEFINIGAO DE CONTRATOS DE RESULTADOS E METAS.

Como forma de simplificar e, sobretudo- permitir que todos os empregados da empresa tenham condicoes de
atuar na consecugdo dos resultados estabelecidos para as metas, a Net Service optou pela distribuigdo de
um percentual do lucro liguido ( a ser definido pela alta direcdo em concordancia com a comissdo de
remuneragao variavel). obedecendo a proporcionalidade de salério e dos meses trabalhados em 2008.

7- MONTANTE GLOBAL PREVISTO PARA PAGAMENTO DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS

Conforme estabelecido como premissa basica, a concessdo da participacdo nos lucros, em qualquer
modalidade esta condicionada ao alcamce dos resultados/lucros; pretendidos para o periodo. Nesse caso, a
diregdo da empresa estabelecera um percentual global a ser distribuido sobre o Iucro.

Esse valor devera corresponder a 5% do Lucro Liquido apés a dedugao do Imposto de Renda e demais
encargos

O valor global a ser distribuido ( 6% do Lucro Liquido apés a deducao do Imposto de Renda e contribuicao
social) sera rateado proporcional ao sal irio vigente e tempo de casa do empregado correspondente ao ano de
referéncia ( 2008)
8~ PAGAMENTO

O valor das Participagdes nos Lucros sera delﬁrmmado apos a definicdo do percentual a ser distribuido, a
apuragdo do balango fiscal de 2008

O pagamento da PL/2008 ocorrera no 11/09/2009. Os empregados que se desligarem da empresa por
iniclativa propria ou forem demitidos sem justa causa apds o termino do periodo base e antes do pagamento
serdo comunicados e receberdo sua ﬁsmclpacio nos Lucros junto com os demais, contra apresentacio de
recibo.

9.1) EXCEGOES

Néo fardo jus as Participagdes nos lucros os empregados que, no periodo, se enquadrarem nas seguintes
situages:

« tenham sido demitidos por justa causa, conforme previsto em lei;
« tenham menos de 3 (trés) meses de casa no Ultimo dia do pericdo base;
« tenham se desligado da emg=esa por iniciativa prépria antes do dltimo dia do periodo base;

* Para os empregados que ja & desligaram antes da implantago da regra da empresa e fazem jus
a0 recebimento seré enviad> um telegrama avisando — o do direito @0 recebimento e pedindo o [\

comparecimento a empresa X@ﬁ | W 6 @ {/
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Para os empregados que NAc se enquadrarem na situacao acima e que tenham entre 03 (trés) e 12 (doze)
meses de casa, as participagdes sergo pagas proporcionaimente ao tempo de permanéncia na empresa
nesse periodo.

‘};‘J

10 - COMISSAO DE EMPREGADOS

A participagao dos empregados nos |ucres ou resultados da empresa estd regulamentada pela Lel no. 10,101,
de 19 de dezembro de 2000, da qual se destacam os seguintes pontos sobre o processo de negociagao de
seus critérios e condigBes, entre a empresa e Seus empregados:

At 2° - A participagdo nos lucros ou resultados sera objeto de negociagdo entre a empresa & seus
empragados, mediante um dos procedirrentos a seguir descritos, escolhido pelas partes em comum accrdo:

1 - comissao escolhida pelas partes. integrada, tambem, por um representante indicado pelo sindicato
da respectiva categoria;

Il - convencao ou acordo coletives
Paragrafo 1° - Dos instrumentos decorr=ntes da negociagéo deverdo constar regras claras e objetivas quanto
2 fixagao dos direitos substantivos da participagao e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de afericdo
das informagdes pertinentes ao cumprimento do acordado, pericdicidade da distribuigdo, periodo de vigéncia
& prazos para revisao do acordo, podendo ser considerados, entre outros, 0s seguintes critérios e condicdes:

| - indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa;

1l - programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

Paragrafo 2° - O instrumento de acordocelebrado serd arquivado na entidade sindical dos trabalhadores

10-1) COMPOSIGAO DA COMISSAO
Alegislagao néo estabelece nenhuma segra qualitativa nem quantitativa sobre a composicao da comiss&o.
Assim sendo, a comissao devera ser assim composta:

« 3 (trés) empregados indicados pela Net Service;

« 3 (trés) empregados escolhidcs pelos proprios colegas;

« 3 (trés) representantes indicacos pelo sindicato, sendo um do MG .RJ, ES.
10-2) ESCOLHA DOS REPRESENT/ ANTES DOS EMPREGADOS

'

E muito importante que a escolha dos ‘epresentantes dos empregados recaia sobre profissionais da empresa.
Isso pode ser facilitado através de um rabalho adequado de divulgacao do programa e do estabelecimento de
alguns pré-requisitos de elegibilidade, “ais como. tempo de casa, critérios disciplinares, area de atuag3o, etc.
O Processo de escolha devera seguir s seguintes passos de acordo com edital ( anexo I):

1° - Diviligagao do inicio do processo; o/
2° - Divulgagao dos candidatcs inscritos e data da eleigao;

3 Realizacéo da eleiga0; \}%&""y
4° - Apuragao da elei¢ao.
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Todo o processo de votagdo e apuraglio- sera coordenado pela area de Recursos Humanos, podendo e
devendo ser acompanhado pelos candidat s inscritos. Cabera também a estas areas, tomar as providéncias
legais necessarias para legitimar esse procssso (atas, guarda de. documentagao, etc.).

10- 3) REPRESENTANTE SINDICAL

A empresa devera fazer uma correspcndéncia oficial a0 sindicato que representa os trabalhadcres,
comunicande a formagao da comissao e solicitando a indicagdo de um representante para integra-la, nos
moldes da Medida Proviséria em vigor. Nessa correspondéncia devera ser estabelecido um prazo maximo de
3 (trés) dias Uteis para essa indicagdo, informando que, caso nao haja indicagdo no prazo solicitado, o
sindicato reconhecera a comissao eleita pelos empregados como legitima e suficiente para negociar com a
empresa.

10- 4) INDICAGAO DOS REPRESENTANTES DA EMPRESA

A empresa deverd indicar 3 (trés) representantes para COMPOF @ Comissao.

11 - NEGOCIAGOES DOS CRITERIOS DAPLE ELABORAGAOQ DO TERMO DE ACORDO
consenso das condigoes e critérios de concessao da PL, devera ser elaborado o termo de acordo &

colhidas as assinaturas dos membros da somisso e do representante legal da empresa em pelo menos duas
vias.

11-2) DEPGSITO DO ACORDO NO SINJICATO DOS TRABALHADORES

Uma via do acordo deveré ser enviada -0 sindicato dos trabalhadores para deposito, conforme determina a
legisiagao, tomando-se o cuidado de otter o comprovante de recebimento. Esse depésito podera ser feito
pessoalmente ou através de AR

12 - CONSIDERAGOES FINAIS

Na hipétese de haver celebracdo de acordos ou convencdes coletivas prevendo o pagamento de Participagao

nos lucros ou outra parcela dessa natLreza referente ao ano em exercicio, os critérios aqui estabelecidos
deverao ser analisados e, se for o caso, ‘adaptados ao disposto em algum desses instrumentos legais.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2008

erente de Recursos Humanos
Net Service Ltda.
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Kepler Danlef Sérgio Eduardo

Presidente do SINTEC/ES
Amarildo Tito Pinto
Representante da empresa.

Repre: nte dos empregados de Vitéria/ES.
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A riel Augusto Parreiras
nte dos empregados de Belo Horizonte/MG.

ite de Recursos Humanos.









